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Sunuş
ÖNSÖZ
Sosyal ve ekonomik yönden gelişmiş her ülke, eğitime önem vermiş,eğitim sayesinde hedeflediği noktaya ulaşmıştır.Çünkü eğitim her insanın yaşamında,her toplumun,her ülkenin geleceğinin garanti altına alınmasında en etkin ve asla ihmale gelmeyen çok önemli bir faktördür.

Bu nedenle kamu kaynaklarını etkin kullanarak, kentin ve ülkenin ihtiyaçlarına cevap verebilmek; kaynakların verimli kullanılması gerektiğini göz önünde bulundurarak, ihtiyaçlar arasında öncelik ve planlama çalışması yapmak; tüm bu çalışmaları yaparken kurumlara bütçe disiplini; katılımcılık; izleme; değerlendirme alışkanlığı ve hesap verme sorumluluğu kazandırmak hedefimizdir.

Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (stratejik plan) oluşabilmektedir.

Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmenlerimize, öğrencilerimize, velilerimize, okul gelişim yönetim ekibine ve uygulamasında yardımı olacak herkese teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

GİRİŞ 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.

2019-2023 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.

PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

Okulumuzun 2019-2023 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Eğitim Vizyonu 2023, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir.

Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ŞABAN BOZKURT
	OKUL MÜDÜRÜ
	NEDİM YAVUZKIR
	OKUL MÜD. YRD.

	MERVE ÖZTÜRK
	OKUL MÜD. YRD.
	FATİH BAYSAL
	ÖĞRETMEN

	BURCU   EKİZ
	ÖĞRETMEN
	AYŞEGÜL  KÜÇÜK
	ÖĞRETMEN

	AHMET MİSKAR
	OKUL AİLE B.BAŞ.
	MEHMET ÇELİK
	GÖNÜLLÜ VELİ

	İSMET KARABULUT
	OKUL AİLE B.YKÜ
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.






OKULUN TARİHÇESİ VE YAPISI


1986 yılında Böğürtlen Köyünde eğitim-öğretime başlayan okulumuz, köyde bulunan öğrenci sayısının artması dolayısıyla prefabrik yapılar ve anasınıfı desteklemesiyle eğitim öğretimi birleştirilmiş sınıflı okul olarak sürdürürken 2011 yılında yapımına başlanan 8 derslikli 2012-2013 eğitim öğretim yılından itibaren 8 yıllık okul haline gelmiştir. 2012-2013 yılından itibaren de ilkokul-ortaokul aynı binayı kullanarak eğitim öğretim faaliyetlerini sürdüren bir kurumdur.

Okulumuz taşıma merkezi olup 2012-2013 eğitim öğretim yılından 2014-2015 eğitim öğretim yılının ortasına kadar Taşhan Köyü’ne taşıma merkezliği yapmıştır. Taşhan Köyüne okul yapılmasıyla birlikte okulumuza taşıma gelen köy bulunmamaktadır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:  ŞANLIURFA
	İlçesi: SİVEREK

	Adres: 
	BÖĞÜRTLEN KÖYÜ  ŞANLIURFA/SİVEREK
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/HSfEVapEvJof8jS1A

	Telefon Numarası: 
	533 721 1576
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	bögürtlenokulu@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://bogurtlenortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	742796 - 742804
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2012 - 2013
	Toplam Çalışan Sayısı *
	23

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	144
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	14

	
	Erkek
	161
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	305
	
	Toplam
	23

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:34

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	3
	7
	8

	Branş Öğretmeni
	4
	5
	9

	Rehber Öğretmen
	-
	
	

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	
	
	

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	13
	22


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	8+1
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8+1
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	2
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	16
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	65
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1A
	4
	7
	11
	5A
	4
	14
	18

	1B
	6
	8
	14
	5B
	9
	7
	16

	2A
	5
	7
	12
	6A
	9
	7
	16

	2B
	5
	7
	12
	6B
	7
	8
	15

	3A
	7
	11
	18
	7A
	6
	12
	18

	3B
	10
	9
	19
	7B
	9
	7
	16

	4A
	6
	9
	15
	8A
	12
	13
	25

	4B
	11
	9
	20
	8B
	9
	10
	19

	Anasınıfı A
	13 
	8
	21
	
	
	
	

	Anasınıfı B
	8 
	12
	20
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	0
	

	2017
	0
	


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 14, öğrenciler için toplam 13, veliler için ise yine 13 soruya yer verilmiştir.

Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, “Kısmen Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız değerlendirilmiştir.

Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verileri SPSS programına yüklenmiş olup, sonuçlar aşağıdaki gibi yorumlanmıştır.

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Okulumuzda toplam 307 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş toplam 50 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 
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                  Şekil 1: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi

“Okul Yöneticileriyle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %94’ü Tamamen Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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                  Şekil 2: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi

“Okul Öğretmenleriyle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %94’ü Tamamen Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 3: Öğrencilerin Dilek öneri ve şikayet  Düzeyi“Arkadaşlarımla ilgili sorunlarım Öğretmenlerim tarafından dikkate alınır.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %80’ü Tamamen Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 4: Güvenilirlik Düzeyi

“Okulumuz yöneticilerine ve öğretmenlerine güvenirim.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %94’ü Tamamen Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 5: Güvenlik Düzeyi

“Okulda Yangın ve doğal afetlere karşı gerekli güvenlik önlemleri alınır.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %94’ü Tamamen Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 6: Güvenlik Düzeyi

“Öğretmenlerimizden dayak hakaret gibi onur kırıcı davranışlar görmedim.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %94’ü Tamamen Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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           Şekil 7: Kararlara katılım  Düzeyi

“Öğrenci temsilcileri demokratik seçimle belirlenir.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %94’ü Tamamen Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 8: Öğrenci İşleri  Düzeyi

“Okulda istediğim belgeleri (öğrenci Belgesi gibi )zamanında alabilirim.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %94’ü Tamamen Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 9: Eğitim Öğretim Düzeyi  Düzeyi

“Okulda edindiğim bilgileri şimdi veya ileriki hayatımda işime yarayacağını düşünüyorum.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %100’ü Tamamen Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 10: Ders Arası  Düzeyi

“Tenefüsslerde bir sorun olduğunda nöbetçi öğretmenler hemen müdahale ederler.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %94’ü Tamamen Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 11: Fiziki Ortam  Düzeyi

“Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %90’ı Tamamen Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 12: Sosyal Kültürel ve Spor Etkinlikleri  Düzeyi

“Okul yeterli miktarda sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. Düzenlenen Sosyal ve kültürel faaliyetlere severek katılırım.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %84’ü Tamamen Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 13: Değerlendirme ve Ödüllendirme  Düzeyi

“Okulda ders içi ve ders dışı başarılar ile örnek davranışlarımız ödüllendirilir.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %94’ü Tamamen Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:


Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 10 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
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  Şekil 1: Katılımcı Karar Alma Seviyesi

“Okulum bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.” sorusuna anket çalışmasına katılan 10 öğretmenlerimizin %80’i  Tamamen Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 2: Katılımcı İletişim Seviyesi

“Okulda öğretmenlerle sağlıklı iletişim kurabiliyorum.” sorusuna anket çalışmasına katılan 10 öğretmenlerimizin %90’ı Tamamen Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 3: Katılımcı Yetkilendirme Seviyesi

“Okulda işimle ilgili yeterli düzeyde yetki sahibiyim.” sorusuna anket çalışmasına katılan 10 öğretmenlerimizin %90’ı Tamamen Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image18.png]Frekans

Hic katilmiyorum Kararsizim Katlmiyorum

0%
0% 0%




Şekil 4: Katılımcı Fırsat Eşitliği Seviyesi

“Okulumuzda çalışanlara yaptıkları işlerde destek olunarak işlerini başarma fırsatı sağlanmaktadır.” sorusuna anket çalışmasına katılan 10 öğretmenlerimizin %90’i Tamamen Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 5: Kararlara Katılım Seviyesi

“Okulumuzda çalışanlarla ilgili kararlar çalışanların katılımıyla demokratik bir şekilde alınır.” sorusuna anket çalışmasına katılan 10 öğretmenlerimizin %90’i Tamamen Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 6: Katılımcı Yönetimden Memnuniyet  Seviyesi“Yöneticilerimiz çalışanların görüşlerini dikkate almaktadır.” sorusuna anket çalışmasına katılan 10 öğretmenlerimizin %90’i Tamamen Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 7: Katılımcı Ödüllendirme  Seviyesi

“Yöneticilerimiz iyi performans gösteren personeli Öğretmenler kurul toplantılarında, törenlerde vb. duyurarak takdir eder.” sorusuna anket çalışmasına katılan 10 öğretmenlerimizin %90’ı Tamamen Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 8: Katılımcı Performans Değerlendirme  Seviyesi

“Yöneticilerimiz Bireysel performans değerlendirmesini Adil, tarafsız ve objektif olarak yapmaktadır.” sorusuna anket çalışmasına katılan 10 öğretmenlerimizin %90’ı Tamamen Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image23.png]Frekans

Katimiyorum
0%

Hic katilmiyorum
0%

Katilyorum
9%




Şekil 9: Okulun Vizyon, Misyon ve Değerlerine İlişkin Algılama Seviyesi

“Okulumuzun değerleri, misyonu, vizyonu, politika ve stratejisi tüm çalışanların katılımıyla birlikte belirlenmektedir.” sorusuna anket çalışmasına katılan 10 öğretmenlerimizin %82’si Tamamen Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 10: Katılımcı Destek Seviyesi“Yöneticilerimiz, okulda birlikte çalışmayı (Takım Çalışmasını ) destekler.” sorusuna anket çalışmasına katılan 10 öğretmenlerimizin %90’ı Tamamen Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 11: Okulda Bulunan araç, gereç bulunma  Seviyesi

“Okulda ihtiyaç duyduğum malzemeye zamanında ulaşabilirim.” sorusuna anket çalışmasına katılan 10 öğretmenlerimizin %82’si  Tamamen Katılıyorum  yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 12: Okul Ortamı Seviyesi “Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.” sorusuna anket çalışmasına katılan 10 öğretmenlerimizin %90’ı  Tamamen Katılıyorum  yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 13: Öğretmene okul tarafından sağlanması gereken hizmetlerin Seviyesi

“Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler  düzenlenir.” sorusuna anket çalışmasına katılan 10 öğretmenlerimizin %70’i  Tamamen Katılıyorum  yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 14: Katılımcı Genel Memnuniyet  Seviyesi

“Okulun yönetim sisteminden memnuniyet duyulmaktadır.” sorusuna anket çalışmasına katılan 10 öğretmenlerimizin %90’ı Tamamen Katılıyorum  yönünde görüş belirtmişlerdir.

Veli Anketi Sonuçları:

120  veli içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 20 kişi seçilmiştir.

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir. 
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                 Şekil 1: Velilerin Ulaşabilme Seviyesi


“İhtiyaç duyduğumda okul Personelleriyle rahatlıkla görüşebiliyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %90’ı Tamamen Katılıyorum yönde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 2: Dilek Öneri Ve Şikayet Seviyesi


“Okulla ilgili istek ve şikayetlerimi okula iletebiliyorum.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %90’ı Tamamen Katılıyorum yönde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 3: Dilek Öneri Ve Şikayet Seviyesi


“Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınır.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %95’i Tamamen Katılıyorum yönde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 4: Güvenirlilik Düzeyi 


“Okul Yöneticilerine ve öğretmenlerine güvenirim.”sorusuna ankete katılmış olan velilerin %90’ı Tamamen Katılıyorum yönde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 5: Güvenlik Düzeyi 


“Okulda yangın ve doğal afetlere karşı gerekli önlemler alınır.”sorusuna ankete katılmış olan velilerin %90’ı Tamamen Katılıyorum yönde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 6: Kararlara Katılım Düzeyi 


“Veli temsilcileri tüm velileri temsil edebilmektedir.” Sorusuna ankete katılmış olan velilerin %85’i Tamamen Katılıyorum yönde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 7: Öğrenci İşleri Düzeyi 


“Öğrenci devamsızlık bilgilerine rahatlıkla ulaşabiliyorum.” Sorusuna ankete katılmış olan velilerin %90’ı Tamamen Katılıyorum yönde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 8: Öğrenci İşleri Düzeyi 


“Öğrencimin notlarını rahatlıkla takip edebiliyorum.” Sorusuna ankete katılmış olan velilerin %90’ı Tamamen Katılıyorum yönde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 9: Eğitim Öğretim Düzeyi 


“Çocuğumuz anlamadığı bir şeyi öğretmenine rahatlıkla sorabilmektedir.” Sorusuna ankete katılmış olan velilerin %80’ı Tamamen Katılıyorum yönde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 10: Fiziki Ortam Düzeyi 

‘’Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.” Sorusuna ankete katılmış olan velilerin %85’ı Tamamen Katılıyorum yönde görüş belirtmişlerdir. 
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Şekil 11: Değerlendirme ve Ödüllendirme Düzeyi “Öğrencimizin okuldaki başarıları ödüllendirilir.” Sorusuna ankete katılmış olan velilerin %90’ı Tamamen Katılıyorum yönde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 12: Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim  Düzeyi 


“Okulda Öğrencim olumlu bir kişilik kazanabilmektedir.” Sorusuna ankete katılmış olan velilerin %90’ı Tamamen Katılıyorum yönde görüş belirtmişlerdir. 
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Şekil 13: Topluma Etki ve Katkının Algılanma  Düzeyi 


“Okul çalışanları ve öğrenciler davranışlarıyla çevreye iyi örnek olur.” Sorusuna ankete katılmış olan velilerin %95’i Tamamen Katılıyorum yönde görüş belirtmişlerdir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

A)KURULUŞUN YAPISI

B)BEŞERİ KAYNAKLARI

C) KURUM KÜLTÜRÜ

D) TEKNOLOJİ

GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. 

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.

Güçlü Yönler

	Öğrenciler


	Öğrencilerin çoğunluğunun bilinçli ailelere sahip olmaları

Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı

Akademik başarı

Devamsızlık oranları

	Çalışanlar


	Kurum kültürü

Ekip ruhu

Proje tabanlı etkinlikler

Yöneticilerin yeterlilik düzeyi

Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişimi

İş birlikçi faaliyetler

	Veliler
	Ailelerin bilinç düzeyi

Etkinliklere katılım ve teşvik

	Donanım
	Kütüphane


	Bütçe
	Okul aile birliği

Hayırsever destekleri

	Yönetim Süreçleri
	Eşitlik

Liyakat

Anlayış

	İletişim Süreçleri
	İletişim ağları

	Bina ve Yerleşke
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı

Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

Oyun bahçesi


Zayıf Yönler

	
	

	Öğrenciler
	Teknolojinin olumsuz etkileri 

Çevre faktörleri

Yabancı dil yeterliliği

	Veliler
	Eğitim sürecine müdahale

	Bina ve Yerleşke
	Yeni bina ihtiyacı

	Donanım
	Laboratuvarların olmaması

Akıllı tahtalardan olmaması

	Bütçe
	Bütçe dağılımı

	Çalışanlar
	Destek Personel sayısı

	Yönetim Süreçleri
	Ödüllendirme sistemi

İnsan kaynakları yönetim politikalarının yeterliliği

İzleme ve değerlendirme yeterliliği

	İletişim Süreçleri
	


Fırsatlar

	
	

	Politik
	Okul öncesi eğitime verilen önem

Eğitim alanında bilinçli atılımlar

İhtiyaçlara uygun projeler

	Ekonomik
	Hayırseverler

Mezunlar

	Sosyolojik
	İlin tarihi dokusunun zenginliği

Manevi ve kültürel zenginlik

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliği

	Ekolojik
	Çevre bilincindeki artış


Tehditler

	
	

	Politik
	Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizliği

Sınav sistemindeki değişiklikler

Yerel yönetimlerin eğitime politikaları

	Ekonomik
	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

	Sosyolojik
	Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı

Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri

İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması

	Teknolojik
	Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar

Mevzuat değişiklikleri

	Ekolojik
	Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	2
	Zorunlu eğitimde devamsızlık


	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sanatsal faaliyetler

	2
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetleri

	3
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	4
	Okul sağlığı ve hijyen

	5
	Okuma kültürü

	6
	Okul güvenliği

	7
	Yabancı dil yeterliliği

	8
	Sınav kaygısı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	2
	Çalışanların motive edilmesi

	3
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	4
	İkili eğitim

	5
	Projelerin sürdürülebilirliği

	6
	İstatistik ve bilgi temini


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	2
	Zorunlu eğitimde devamsızlık


	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sanatsal faaliyetler

	2
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetleri

	3
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	4
	Okul sağlığı ve hijyen

	5
	Okuma kültürü

	6
	Okul güvenliği

	7
	Yabancı dil yeterliliği

	8
	Sınav kaygısı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	2
	Çalışanların motive edilmesi

	3
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	4
	İkili eğitim

	5
	Projelerin sürdürülebilirliği

	6
	İstatistik ve bilgi temini


BÖLÜM III

MİSYONUMUZ


VİZYONUMUZ


TEMEL DEĞERLERİMİZ

1) Eşitlik

2) Liyakat

3) Tarafsızlık

4) Paylaşımcılık

5) Teknolojik adaptasyon

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

          Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler ve eylemler yer almaktadır.

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.

Performans Göstergeleri

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	85
	90
	95
	98
	100
	100

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	65
	85
	95
	95
	95
	95

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	10
	10
	8
	6
	5
	4

	PG.1.1.5.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.6.
	Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.1.1.7.
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Öğrencilerden Destek Eğitim Odasından Yararlananların Oranı
	0
	0
	0
	70
	80
	90

	PG.2.1.8
	Veli eğitimlerine katılan veli oranı
	15
	20
	35
	40
	60
	80

	PG.2.1.9
	Veli toplantısına katılan veli oranı
	65
	75
	80
	90
	90
	95


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin muhtarlık işbirliği ile tespit çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Kayıt bölgesinde yer alan ailelere farkındalık çalışması yürütülecektir.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Yeni başlayacak öğrenciler için uyum haftasında çocuk şenliği benzeri etkinlikler düzenlenmesi sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilere ev ziyaretleri düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2020

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilere tercüman aracılığıyla ev ziyaretleri düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.6
	Okul, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımını kolaylaştıracak şekilde dizayn edilecektir.
	Okul müdürü
	Yıl sonu 

	1.1.7
	Özel eğitime ihtiyacı olduğu rehberlik araştırma merzkezlerince tespit edilen öğrencilerin velilerine destek eğitim odaları hakkında bilgilendirme yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Dönem sonları 


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2:    Eğitim ve öğretimde kalite artırılarak öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimi sağlanacaktır.

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacak ve öğrencilerimize iyi bir vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıklar kazandırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler…)

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı
	20
	200
	220
	220
	220
	220

	PG.2.1.2
	EBA Portalına Kayıtlı Öğretmen Oranı
	39
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.3
	EBA Portalına Kayıtlı Öğrenci Oranı
	15
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.4
	Eğitim-öğretim yılı içerisinde 4. Sınıf öğrencilerden belge alanların oranı
	PG.2.1.4.1 Teşekkür belgesi alan öğrenci Oranı
	12
	15
	18
	20
	20
	20

	
	
	PG.2.1.4.2 Takdir belgesi alan öğrenci Oranı
	5
	7
	8
	9
	10
	10

	PG.2.1.6
	İlkokul Yetiştirme programına dâhil edilen öğrencilerden başarılı olanların oranı
	75
	80
	85
	90
	90
	95

	PG.2.1.7
	Okul Sağlığı ve Hijyen Eğitimi Konusunda Yapılan Faaliyet Sayısı
	5
	8
	10
	10
	10
	10

	PG.2.1.8

	Ders bazında yılsonu puan ortalamaları
	PG.2.1.8.1  4. sınıf yabancı dil dersi 
	3
	3
	3
	4
	4
	5

	
	
	PG.2.1.8.2  4. sınıf matematik dersi 
	2
	3
	3
	4
	4
	4

	
	
	PG.2.1.8.3  4. sınıf Türkçe dersi 
	2
	3
	3
	3
	4
	4


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem 
Sorumlusu
	Eylem 
Tarihi

	1.
	Okuma saati etkinliğinin içeriği zenginleştirilerek dramatizasyonla desteklenecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim öğretim yılı tamamı

	2.
	Öğrencilerin yabancı dil kullanımlarını farklı alanlara aktarmaları sağlanacaktır.
	Proje koordinatörleri
	Eğitim öğretim yılı tamamı

	3.
	EBA Portalı öğretmenlere tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir.
	Tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı tamamı

	4.
	Velilere EBA portalı tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir.
	Tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı tamamı

	5.
	Takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenciler için onur etkinlikleri düzenlenecek, tüm öğrenciler takdir ve teşekkür belgesi için teşvik edilecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı tamamı

	6
	İYEP kapsamında olan öğrencilerin gelişimleri takip edilecektir.
	İyep idarecisi
	Kurs dönemi

	7
	Paydaşlarla işbirliği yapılarak eğitimlerin verilmesi sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı tamamı

	8
	Okulda ortak etkinlikler yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı tamamı

	9
	Okul aile işbirliğini geliştirecek çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı tamamı

	10
	Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı tamamı

	11
	Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı tamamı

	12
	Türkçe eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı tamamı

	13
	Öğrenci başına okunan kitap sayısının arttırılması için kitap okumayı teşvik edici faaliyetler yapılacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı tamamı

	14
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2:  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere yetenekleri doğrultusunda etkin katılımı artırılacaktır.
Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Okul Dışı Öğrenme Ortamları Kapsamında Düzenlenen Gezi/Etkinlik Sayısı
	2
	3
	5
	6
	7
	8

	PG.2.1.2
	Yerel ve Ulusal Yarışmalara Katılan Öğrenci Oranı
	0
	0
	1
	1
	2
	3

	PG.2.1.3
	Yürütülen Ders Dışı Egzersiz Faaliyeti Sayısı
	0
	0
	4
	4
	4
	4

	PG.2.1.4
	Yürütülen Ders Dışı Egzersiz Faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	0
	0
	70
	80
	90
	90

	PG.2.1.5
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım
	Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı
	30
	30
	50
	60
	60
	60

	
	
	Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı
	50
	100
	120
	120
	150
	150

	
	
	Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı
	25
	30
	40
	50
	60
	70

	
	
	Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı
	100
	120
	150
	150
	150
	150

	
	
	Spor lisansı olan öğrenci oranı
	0
	0
	2
	5
	8
	15

	PG.2.1.6
	Okulda yapılan ortak etkinlik sayısı
	5
	7
	10
	10
	10
	10

	PG.2.1.7
	Okul dışı öğrenme alanlarına katılan öğrenci oranı
	5
	10
	10
	15
	20
	25


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem 
Sorumlusu
	Eylem 
Tarihi

	1.
	Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım sağlamaları amacıyla çocuk kulüpleri aktif hale getirilecektir.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01 Eylül-20 Mayıs

	2
	Müze, örenyeri, kütüphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01 Eylül-20 Mayıs

	3
	Milli manevi ve kültürel değerlerimizi içerenSosyal sorumluluk projeleri yürütülecektir.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Her ayın son haftası

	4
	Belediye ve İl Çevre Orman Müdürlüğü ile işbirliği yapılarak çevre bilinci konusunda eğitimler düzenlenecektir.
	Okul idaresi 
	Mayıs 2020

	5
	Öğrencilerin Çevre bilincine yönelik etkinliklere aktif katılımı teşvik edilecektir.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Her ayın son haftası

	6
	Yetenek tarama uygulaması yapılacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	7
	Yarışma duyurularının zamanında yapılması ve öğrencilerin teşvik edilmesi sağlanacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı içersinde

	8
	Öğrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda egzersizler planlanması
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı içersinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
(Öğretmenlerin meslekî gelişimi (hizmet içi eğitim, eğitim ve öğretim ile ilgili konferans ve çalıştay vb. etkinlikler, yüksek lisans ve doktora, profesyonel gelişim ağları, yabancı dil..), Öğretmenlik meslek etiği, Personele yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler, İş doyumunu ve motivasyonu artırmaya yönelik faaliyetler, Haftalık ders programlarının etkililik ve verimlilik esasına göre oluşturulması, Personele bilgi ve becerilerine uygun görevler verilmesi, Öğretmenlere ait fiziksel mekânların geliştirilmesi, Temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesi… gibi konularda göstergeler)
Performans Göstergeleri
Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
Ödül alan personel oranı

Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı

Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı

C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı

Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı

Öğretmen memnuniyet oranı
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Web 2 Araçları, STEM, Robotik Kodlama Eğitimleri Alan Öğretmen Oranı
	1
	1
	5
	5
	7
	10

	PG.3.1.2
	Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitim Alan Öğretmen Sayısı/Oranı
	0
	0
	5
	6
	7
	8

	PG.3.1.3
	Ders Dışı Eğitim/Egzersiz Faaliyetleri Yürüten Öğretmen Oranı
	8
	8
	9
	10
	11
	12

	PG.3.1.4
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	2
	3
	5
	5
	5
	5

	PG.3.1.4
	Öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim saati (Eğitim Öğretim Yılı İçi)
	20
	20
	50
	75
	100
	100

	PG.3.1.5
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı
	4
	5
	10
	12
	15
	15

	PG.3.1.6
	Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı %
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.7
	Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı %
	0
	0
	1
	2
	5
	6

	PG.3.1.8
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı
	2
	5
	8
	10
	15
	15


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Web 2 araçlarına yönelik öğretmen yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı içersinde

	3.1.2
	Öğretmenlerin Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitimlere teşviki sağlanacaktır.


	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı içersinde

	3.1.3
	Egzersizler konusunda öğretmenlerin desteği sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı içersinde

	3.1.1.
	Okul personeli ile kültürel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı içersinde

	3.1.2
	Okul personelinin yüksek lisans ve üstü eğitime yönlendirilmesi için teşvik sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı içersinde

	3.1.3
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı içersinde

	3.1.4
	Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler almaları sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı içersinde

	3.1.5
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı içersinde


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.
(Okul ve çevresinin temizliği, Okul ve çevresinin güvenliği, Engelli erişimine uygunluk, Kütüphane ve laboratuvarlar, Tasarım ve beceri atölyeleri, Okul bahçesi, konferans salonu, spor salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, Teknolojik altyapı, Bütçe kullanımı (ortaöğretim kurumları için), Girişimcilik, Mali destek sağlanması, Pansiyon, Yemekhane, Bakım ve onarım, Donatım, Sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının geliştirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yeşil alanlar, İş sağlığı ve güvenliği gibi hususlarda göstergeler…)
Performans göstergeleri
Şube başına düşen öğrenci sayısı
Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)

Tasarruf edilen kaynak miktarı

Ulusal ve uluslararası projelerden alınan mali destek
Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı

Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	FCL (Future Classroom Lab) Sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.3.1.2
	Eko Okul Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı
	0
	0
	1
	2
	5
	8

	PG.3.1.3
	Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayısı (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.4
	Beyaz Bayrak Sertifika durumu (0-1)
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.3.1.4
	Kütüphanede yer alan kitap sayısı
	1000
	1000
	1200
	1500
	1800
	2500

	PG.3.1.5
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı
	70
	75
	80
	90
	100
	100

	PG.3.1.6
	Geri Dönüşüm Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı
	4
	5
	6
	7
	10
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Geleceğin Labarotuvar Sınıflarının kurulumu için alternatif kaynakların hayata geçirilmesi
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı içersinde

	3.1.2
	Elektrik Su Doğalgaz vb. harcamaların minimize edilmesi ve tasarruf kültürünün oluşturulmasına yönelik tedbir/eğitim ve etkinliklerin hayata geçirilmesi
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı içersinde

	3.1.3
	Beslenme Dostu Okul Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi


	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı içersinde

	3.1.4
	Beyaz Bayrak Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı içersinde

	3.1.5
	Alternatif kaynaklarla okul kütüphanesine kitap temin edilecektir.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı içersinde

	3.1.6
	Öğrencilere kütüphaneden faydalanmalarına yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı içersinde

	3.1.7
	Atık Pil, Sıfır Atık vb. konularda paydaş işbirliği ile etkinlikler planlanacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı içersinde


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
(Okul yönetiminde ve karar alma süreçlerinde paydaşların yer alması, Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere velilerin katılımı, İlgili sektörler, üniversiteler ve STK’lar ile işbirliği, Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Yönetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Özdeğerlendirme, İş tanımları, Yetki devri, Amaç ve hedeflerine yönelik risklerin ve risklere karşı önlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletişim, Okul internet sayfası, Kayıt ve dosyalama, Kamu hizmet standartları, Okuldaki kurul ve komisyonların çalışmaları gibi konularda göstergeler…)
Performans göstergeleri
Veli toplantılarına katılım oranı

Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı

Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı

Veli memnuniyet oranı

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Veli memnuniyet oranı (%)
	55
	75
	85
	95
	100
	100

	PG.3.1.2
	Çalışan Memnuniyet oranı (%)
	60
	65
	70
	80
	90
	90

	PG.3.1.3
	Okul sitelerine giren yıllık haber sayısı 
	4
	5
	55
	60
	70
	80

	PG.3.1.4
	Okul internet sitesi yıllık ziyaretçi sayısı
	300
	500
	1500
	3000
	5000
	10000


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Velilerin görüşlerinin dikkate alındığı bir yönetim anlayışı benimsenecektir.
	Okul idaresi 
	Eğitim öğretim yılı içersinde

	3.1.2
	İyileştirmeye açık alanlara yönelik tedbirler alınacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı içersinde

	3.1.3
	Okul internet sitesi güncellenecektir.
	Okul idaresi ve sorumlu öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı içersinde


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.



Anayasa ve yasalarla teminat altına alınan devlet yapısına ve ülkesine sahip çıkma bilinci olan; ülkesini seven, koruyan, geliştiren, örf, adet ve geleneklerini unutmadan geleceğe yönelen yeni nesiller yetiştirmek. Bilgi peşinde koşan geçmişten güç alıp geleceğe ümitle bakan nesiller misyon olarak bize yol göstermektedir.	








Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini geliştirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaşamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır.
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